SKOGEN

Kampen om skogsravaran
— kopsagverkens situation
i Vésterbotten

Thomas Pettersson & Fredrik Olsson Spjut

Kopsagverk, det vill siga relativt sma privata sagverk som inte dger skog, har sedan
mellankrigstiden hamnat i klim mellan 4 ena sidan ravaruférsorjning och timmerpriser
och & andra sidan avsittningsvillkoren pa frimst regionala men ocksa nationella och
internationella marknader. Utvecklingen i hela den svenska skogsindustrin priglades
sarskilt under 1950- och 1g60-talen av hardare internationell konkurrens som i sin tur
drev fram 6kad koncentration, ny produktionsteknik, samt stordriftsproduktion med
storre kapitalinsats. For att hantera konkurrensen har de sma kopsagverken forsokt
organisera sina intressen for att framf6r allt paverka tillgdng och prisniva pa ravaran. Vi
vill hir beskriva hur kopsagverk i Visterbotten samarbetat inom ramen f6r den svenska
skogsindustrins utveckling mot mer kapitalintensiv produktion och en allt starkare
koncentration av verksamheterna. Hur sdg kampen om skogsravaran ut i praktiken?

Volvo BM skotare, histen
1968. Wikimedia Commons.
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Trots 1dngvariga problem med smaskalighet och har-
dare konkurrens svarade de svenska kopsagverken ar
2015 for drygt 60 procent av Sveriges totala produktion
av sdgade tridvaror, med en produktion fordelad pa
hundratals enheter av varierande storlek. Frén intro-
duktionen av motorsagen, vilket ledde till starkt 6kad
produktivitet i skogsindustrin fradn och med 50-talet,
har antalet sigverk kontinuerligt minskat, samtidigt
som den totala produktionen okat kraftigt (se Tabell 1).

Produktion i m3

Antal anstdllda, per arssysselsatt,

1000-tal 1000-tal

1958 26,5 6
1965 24,5 8
1973 24 I
1979 2L5 12,5
1984 18 15
1990 14,5 16
1995 13 21
2000 9 27,5

Tabell 1. Utveckling av antal anstdllda och produktivitet 1958~

2000. Kdlla: Sdg 2000. Resultat frdn sdgverksinventeringen 2000,
SLU (2002), Rapport 3, Uppsala. Tyvirr upphorde sagverksinven-
teringen efter dr 2000 vilket innebdr att det inte lingre finns lika

detaljerad statistik.

Produktivitetsdkningarna har lett till en férandrad
balans mellan sdgverken. Antalet aktiva sagverk i Sve-
rige nistan halverades fran 615 &r 1979 till 295 &r 2010.

I tabell 2 framgar en skillnad mellan stérre och mindre
sagverk i produktivitet med en tydlig nackdel for kép-
sdgverken, som har liknande produktivitet per person
och arbetad timme som de sdgverk som #gs av skogs-
agarféreningar, men betydligt ldgre produktivitet dn
de stora bolagssdgverken lings med norrlandskusten.

Produktivitet ms3 per

Sagverk person och timme
Kopsagverk 0,79
Bolagssagverk 1,25
Skogsigarforeningars sdgverk 0,81

Tabell 2. Produktivitet for olika digarkategorier dr 2000.
Kiilla. Sag 2000. Resultat frin sagverksinventeringen 2000,

SLU (2002), Rapport 3, Uppsala.

Hur stammen delas upp i olika sortiment (aptering) dr viktigt for
sagverkens produktivitet. Wikimedia Commons.

Under decennierna efter andra virldskriget fanns

i allminhet en utbredd och stark misstro mot att smé-
skalighet horde framtiden till i sdgverksindustrin och
iindustriell verksamhet i allminhet. Varfér finns
kopsagverk 6ver huvud taget kvar idag?

Vid Skogens dag i Umed 1988 holl Vd:n f6r Sagver-
ken i 6évre Norrland (SAGAB), Anders G Lundmark,
ett anforande som illustrerar hur branschféretridare
har sett pa denna situation. Lundmark beskrev i sitt
anfoérande ett mote som Flottningsforeningen arrange-
rade 1962 med féretridare for skogsindustrierna:

"Herrarna var rorande ense om att smdsdgarna ing-
enting hade att hdmta i framtiden — endast stora
véillstrukturerade anldggningar i hdnderna pa fore-
tag med ordnad rdavarubas skulle klara de stora
svdrigheter som branschen stod infér i den framtid
som dd kunde éverblickas.”

Lundmark minns att "herrarna” sirskilt diskuterade
Brattby Sag AB:

"Bland alla smdsdgar som skulle gd i kaputten
ndmndes detta som ett av de allra forsta. Deras upp-
trddande pa rotpostmarknaden, och jag tycks dven
minnas fardigvarumarknaden, borgade for detta’.

En del av sdgverken som var aktiva pa 1g6o-talet har
idag lagt ned verksamheten medan négra har fusione-
rats, men det finns fortfarande aktiva kopségverk kvar
i Visterbotten i olika storlekar. Fran och med 1g970-
talet inleddes dock en trend mot féarre smé sigverk

i hela landet, samtidigt som de storsta sdgverken blev
fler. Tabell 3 visar i slutet av perioden en intressant
okning av gruppen mellanstora och stora sagverk
(produktion mellan 10 0co och 100 coo m3), dir bland
andra just Brattby sdgverk ingér.
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Antal 1973 1979 1984 1990 1995 2000
1000 m3 899 615 552 471 420 312

5 000 m3 532 400 373 320 306 241
10 000 M3 342 283 283 260 187 207
100 000 m3 - 17 23 22 33 49

Antalet barr- och lovsdgverk i drift, fordelade pa storleksklasser 1973—2000. Kdlla. Sdg 2000. Resultat frin sdgverksinventeringen 2000,

SLU (2002), Rapport 3, Uppsala.

Problem med att dstadkomma en "ordnad ravarubas”
har konsekvent lyfts fram av képsdgverkens foretradare
under hela efterkrigstiden tillsammans med svarig-
heter att hélla prisutvecklingen under kontroll. Men
industriell omvandling dr en komplicerad process, dir
konkurrens med pris och skalférdelar inte alltid kan ge
svar pa alla delar av ett férlopp. Forskning som fick ett
genombrott pa 1g70-talet har i numera klassiska studier
av bland annat norddstra Italien visat att andra svar pa
6kad konkurrens i omrdden med en 6vervigande andel
smaféretag gett en gynnsam utveckling. Dessa under-
sokningar stred mot gingse teoretiska uppfattningar
om stordriftsfordelar och koncentrationstendenser
som nddvindiga for att méta internationell konkur-
rens. SAGAB:s VD Lundmark nidmnde ocksé i sitt tal
i Umea 1988 att han "tror pa fullt allvar pa informell
samverkan mellan grannféretag p& samma sitt som
foretagarna lar samarbeta i Gnosj6”. Vi kommer att
aterkomma till frdgan om sdgverkens samarbetsformer
och hur dessa paverkat deras konkurrenskraft.
Férutom den allt hdrdare konkurrenssituationen
kiannetecknades képsdgverken fram till och med 1950-
talet av en fragmenterad organisering av sina egna

Timmer flottades i Umedlven dnda fram till borjan av 198o-talet.
Wikimedia Commons.

intressen. [ mitten av 1950-talet fanns drygt 20 regio-
nala kopsdgverksféreningar i Sverige, med svag eller
ingen organisering pa riksnivén, samtidigt som de stora
skogsindustrierna hade sina egna organisationer for
samarbete och politisk lobbying. Ofé6rmégan att sam-
arbeta inom skogsindustrin i stort hade en bakgrund
i att de stora koncernigda sdgarna lings norrlandskus-
ten konkurrerade om skogsravaran med just kopsag-
verken, inte minst eftersom de stora skogskoncernerna
ofta dgde egen skog och kunde samordna révaran till
bade sdgverkens och massaindustrins behov. Nar
omvandlingen tog fart pd 1950-talet aktualiserades fra-
gan om samarbete dtminstone mellan de olika kép-
sagverksféreningarna, dven om det skulle dréja dnda till
2003 innan hela skogsindustrin lyckades formera en
sammanhaéllen riksorganisation fér alla olika intressen.
Sveriges Sagverksigares Riksférbund bytte namn till
Svenska Ségverksforeningars Riksforbund 1956 nér de
regionala distrikten for férsta gdngen samlades under
en riksorganisation. Férbundet tecknade bland annat
ett stort kontrakt med SJ om slipers som sedan képtes
in frdn medlemmarna. P4 Svenska sigverksféreningars
riksforbunds &rsstimma 1960 kom en motion fran
Kalmars sagverksférening om att alla sdgverksforen-
ingar i syd6stra Sverige borde slds samman, bland annat
for att ge resurser att anstilla en tjinsteman som kunde
forhandla om inkdp av timmer. Stimman var positiv
till forslaget men anség att sammanslagningarna borde
omfatta hela Sverige. Som en konsekvens av detta bild-
ades AB Ségverksintressenter (ABSI) 1961 for att fram-
for allt stirka de mindre kdépsdgverkens positioner vid
inkop av ravara. Visterbotten fick ett regionalt kontor
for norrlandsldnen i Skellefted. ABSI (avser fortsitt-
ningsvis ABSI, Sagverksintressenter Overbotten AB,
regionen omfattade Norr- och Visterbotten) pekade
i stadgarna sirskilt ut syftet att "ingdende diskutera
och férhandla i rdvarufrdgor” for att ge medlemmarna
samma moéjligheter som annan skogsindustri. ABSI
ombildades 1988 till branschorganisationen SAGAB, en
sammanslutning av képsdgverk i Norr- och Vister-
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Stordriftsfordelar har varit viktiga for kipsagverkens éverlevnad,
men dven samarbete, specialisering och flexibilitet har varit bety-
delsefullt. Wikimedia Commons.

botten, som sedan den 1 oktober 2000 organiserar kdp-
sagverk i hela Norrland genom ett samgdende med
Nedre Norrlands Sgverksférening. SAGAB har varit
en mycket viktig arena fér medlemsféretagen som gett
mojlighet att diskutera gemensamma problem och ge
mojligheter fér samarbeten inom produktion och fér-
siljning. Ar 2015 omsatte SAGAB-bolagen 3,8 miljarder
kronor, vilket motsvarade ungefir 11 procent av hela
Sveriges sdgverksindustris omsittning samma &r, inklu-
sive de stora skogskoncernernas sdgverk vid kusten.
Antalet bolag inom SAGAB har minskat pé grund av
sammanslagningar och nedlidggningar och de 28 bola-
gen fran 1990 dr idag 14. Vi kommer nu att dterge négra
av de mer kritiska handelserna i kopségverkens utveck-
ling som de skildras i ABSI:s och senare SAGAB:s regio-
nala styrelsers protokoll.

En del av képsdgverkens inkomster kom fran att
de salde tillbaka flis och span frén sin produktion till
de stora skogskoncernerna for att anvindas i deras
massaproduktion. Ett regionalt styrelsemdte med ABSI
i februari 1968 i Skellefted féranleddes av "det dikta-
toriska meddelandet fran fiberindustrin angdende
beslutade avsevirda prissinkningar pa sdgverkens
cellulosaflis”. Styrelsen beslutade att g vidare med
skriftliga protester 8 medlemmarnas vignar och dver-
viga juridisk provning. Képsigverken hamnade ibland
i klam mellan skogskoncernerna genom att de ofta
kopte in skogsravara frdn dem, samtidigt som de fér-
band sig att silja tillbaka flis och spén till priser som
koncernerna hade en styrkeposition att faststilla. Kép-
sagverken upplevde att de skulle tjanat pa att skogsin-
dustrins olika foradlingsled bedrevs enligt sé fria mark-
nadsprinciper som majligt, samtidigt som verkligheten
inte alls sig ut s3, med de stora skogsindustriernas
omfattande dgande av skog. Svarigheterna for de
manga sma sagverken att samordna och férhandla om
biprodukter med négra fa starka skogskoncerner ledde
till att sdgverken 1974 bildade Sigverkens ravaruféren-

ing, f6r att fa storre inflytande i rdvaru- och biprodukt-
fragor. Samma fraga fortsitter dock att dyka upp i pro-
tokoll, exempelvis vid ett mote i oktober 1982 da
styrelsen konstaterade att "foreliggande férhandlings-
bud pa flis och span ej ir accepterbara”. Vid samma
mote beslot styrelsen att erbjuda varmeverket i Umead
négra "provlass” bark och spén fér att se om det fanns
moéjligheter till ldnsammare avséttning. Strategin har
varit att forsoka vidga avsittningsmarknaderna och
samtidigt samordna inkdp, och inte bara av sdgtimmer
utan dven sdgverkens elférbrukning har upphandlats
gemensamt under flera decennier. Ibland kunde dock
svarigheter uppstd med att hélla ihop medlemmarna

i ABSI f6r gemensamma syften, eftersom sigverken
ocksa konkurrerade med varandra i andra avseenden.
Vid ett moéte med ABSI:s arbetsutskott i april 1982
redogjordes fér en kampanj att medlemmarna skulle
avstd frén "slumpkép” av upphugget sdgtimmer, vilket
undergrivde de dverenskommelser som fanns. Av
regionens (Norr- och Visterbotten) 4o sdgverk hade

31 skrivit pa férbindelsen, vilket 4nda sigs som en
framgang. Det kanske ligger ndgot i Barklunds (2015)
konstaterande att "sdgverksfolk betraktades som
utpriglade individualister, som héll pa sitt och spelade
med korten titt mot bréstet”, nir han férsdkte forklara
den ldngsamma processen att organisera sina egna
intressen.

De flesta drenden som behandlats av styrelsen for
ABSI och senare SAGAB under perioden frén 1960-
talet fram till i dag har handlat om hur ségverken ska
sikra tillgéng till sgtimmer och hur prisnivéerna ska
beriknas och faststillas. I detta ssmmanhang har &ven
statsmakten spelat en stor roll. Den svenska virkes-
marknaden var under 18ng tid paverkad av att den var
uppdelat i prisomraden, dir Visterbotten ingick i ett
prisomréde tillsammans med 6vriga norrlandslan.
Handeln med sigtimmer var reglerad genom att
koparna genom sina karteller férhandlade med siljarna
via skogségarféreningarna om priset inom respektive
omrade. Detta kunde ske eftersom skogsigarférening-
arna var bundna till sina givna geografiska omréden
och inte fick arbeta utanfér dessa. Tanken var att pris-
omradena och prisférhandlingarna skulle bidra till att
18sa tva problem, dels att dstadkomma rimliga och sta-
bila prisnivaer pa sdgtimmer, dels att frimja planerbar-
het i tillgang till sdgtimret, eftersom avverkning ibland
behévda uppmuntras oavsett prisbilden, sirskilt nir det
gillde smé privata skogségare. Detta var dock periodvis
problematiskt att &stadkomma i praktiken, vilket kan
ses i det remissvar som ABSI:s regionala styrelse lam-
nade i januari 1986 till Linsstyrelsen angdende ravaru-
forsériningen fér skogsindustrin i Visterbottens lan.
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Forsen i Baggbile, en av de platser i Viisterbotten ddir sdgverksindustrin hade sin tidiga expansion under 18oo-talet. Mellan 1840 och
1860 var Baggbilesdgen det enda stirre sdgverket lings Umedlven. Foto: Thomas Pettersson. Foto i privat digo.

Styrelsen hivdade att kombinationen av en férsimrad
konjunktur fér fardigvarorna och samtidigt en allt
hardare kamp om skogsravaran hade drivit upp kostna-
derna for kopsdgverken. En hotbild som styrelsen tidi-
gare poingterat hade nu enigt styrelsen besannats
genom att "stora delar av Visterbottens virkesmarknad
blivit tummelplats for de tva i forhallande till sin ravaru-
bas 6verutbyggda skogsindustrigrupperna ASSI och Mo
& Domsjo”. Styrelsen menade att Visterbottens forsorj-
ning av sigtimmer drabbats hart av att massaindustri-
erna i Norrbotten och Visternorrland inférskaffade sin
ravara frdn Visterbotten i stillet fér att i storre utstrick-
ning férlita sig pa import. De "desorganiserade och kao-
tiska férhallandena” pé virkesmarknaden hade ocksé
resulterat i att man misslyckats med att faststilla
gemensamma prislistor for sdgtimmer i prisomradet pa
grund av den intensiva konkurrensen om révaran. Vid
ett styrelsemote i augusti 1988 konstaterade VD att situ-
ationen pa virkesmarknaden lugnat ned sig och att en
faktor bakom detta var att SAGAB lyckats férmedla
import av timmer fran Ryssland i sddan utstrickning att
konkurrensen om skogsravaran paverkats till det bittre.

En viktig hindelse som péverkade virkesmarknaden
pé ett mer langsiktigt sitt intriffade 1993 och slog ned
som en bomb i kdpsagverkens organisationer. Sverige
skulle bli medlem i EU och behévde anpassa sin kon-
kurrenslagstiftning. Den 6ppna handeln mellan med-
lemsldnderna innebar skirpta regler nir det gillde
kartellbildningar, vilket fick stora effekter fér skogs-
industrins féreningar, med deras ldnga traditioner av
kartelliknande samarbeten om priser. Vid ett méte
med Nedre Norrlands sigverksforenings styrelse
i november 1993 konstaterades att den nya konkur-
renslagen forbjuder savil séljar- som koparkarteller
och att hur lagen ska tolkas har "utomordentligt stor
principiell betydelse for att ndgon képare inte skall
vara prisdiskriminerad pd marknaden”. VD papekade
ocksa att "om skogsigareforeningarnas verksamhet blir
ifrdgasatt kommer det att bli stor turbulens pé markna-
den”. Efter flera &r med dverklaganden av konkurrens-
verkets beslut att forbjuda Sédra Skogsidgarnas verk-
samhet, som blev ett prejudikat nir det gillde pris och
volymsamarbeten pé utbudssidan, det vill siga vid f6r-
siljning av sdgtimmer, undanrdjde till sist tingsratten

KAMPEN OM SKOGSRAVARAN

Visterbotten
férr &nu



Konkurrensverkets beslut. Skilet var att Sodra Skogs-
dgarna inte ansags ha tillrickligt stora marknadsandelar
for att kunna sitta konkurrensen pa timmermarkna-
den ur spel. Skogsidgarna kunde alltsd efter tingsrittens
beslut fortsitta med prissamarbeten som tidigare.
Under 1997 hade Konkurrensverket granskat SAGAB:s
och ett antal andra sigverksforeningars verksamhet,
men gjorde di bedémningen att det inte var tillatet for
dem att enligt den tidigare ordningen ta fram gemen-
samma prislistor. Detta skapade enligt SAGAB orimligt
skeva maktforhéllanden pd timmermarknaden. Kon-
kurrensverkets beslut 6verklagades sedan i sin tur av
alla sdgverksféreningarna. I januari 2001 dndrades kon-
kurrenslagen s8 att skogsigareforeningarna fritt kunde
samarbeta om prislistor, vilket forsatte kopsdgverken

i en permanent oklar position. Féretag som pa kon-
cernnivé omsatte under 30 MKR undantogs frén for-
budet mot prissamarbete, detsamma gillde om de
samarbetande foretagens marknadsandel inte dversteg
15 procent. Efter dessa fortydliganden inleddes en 18ng-
dragen diskussion med Konkurrensverket dir SAGAB
argumenterade for att &ven om SAGAB-féretagens
marknadsandel pd inkdp av sigtimmer var hogre dn

15 procent sd borde ett samarbeta dnd3 tillatas, efter-
som motparten fick agera utifrdn gemensamma pris-
Sverenskommelser. Resultatet blev kortare prisperioder
och stérre variation i prisnivaerna. Koépsagverkens situ-
ation fick ingen tydlig 16sning i svallvdgorna efter den
nya konkurrenslagen.

Sa hur gick det da for Brattby Sdg AB? Sagverket
finns kvar idag med huvudsakligen samma produk-
tionsinriktning mot sdgat och hyvlat virke. I arsredo-
visningen for 2018 skrev VD att "2018 har varit ett rik-
tigt bra sdgverksdr”, men trots detta startade sigverket
under hosten 2018 en egen rdvaruavdelning for att kdpa
upp avverkningsritter av lokala skogsigare och genom
den egna organisationen koordinera avverkning och
transport av timmer till sdgverket, for att forsoka sikra
tillgdng och pris pé révaran. Fortfarande upplevdes
alltsd tillgdngen till rAvaran som en starkt begrinsande
faktor for sdgverkets verksamhet. Samtidigt skriver VD
ocksa att sagverkets stora styrka varit att snabbt kunna
stilla om och anpassa produktionen efter den lokala
marknadens efterfrdgan, inte minst vad giller special-
dimensioner. Detta férutsitter tita kontakter i den
lokala ekonomin och éppnar upp fér spannande fragor
for fortsatt forskning inom detta omrade, nimligen om
och pa vilket sitt det 6kande samarbetet mellan kop-
sagverken och deras lokala avnimare gett de dynamiska
effekter pd branschens utveckling, som studierna fran
norra Italien visade pa under 1g70-talet.

Perioden avslutas med 2021 som blev Brattby Sags

bista &r ndgonsin med en omsittning som landade pé
178 MKR, upp fradn nng MKR 2020, samtidigt som resul-
tatet mer 4n tredubblades. Ett sitt att hantera konkur-
renslagens forbud mot prissamarbeten mellan féretag
ar att bilda ett nytt foretag enkom for att hantera
inkop av ravara, vilket Brattby Sag gjorde tillsammans
med NK Lundstréms under 2021. Detta nya féretag,
QBIK, beskrivs av VD som en framgéng, men det ater-
star att se vilka konkurrensférdelar detta kan ge pa
sikt.

Det verkar som att sdgverksféreningen SAGAB fung-
erat bra vad giller att frimja rdvaruférsérjning, upp-
handla el, férhandla om priset pé flis och span och
liknande, medan mer tita samarbeten i sjilva produk-
tionsledet inte haft samma betydelse. Anpassning och
flexibilitet har betonats som viktigt i konkurrensen,
samtidigt som det utan tvekan ocksa varit avgorande
att 6ka volymerna i produktionen for att finnas kvar
som képsdgverk pa langre sikt. Det sistndmnda ar
ndgot som exempelvis Brattby S&g lyckades med.
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